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RESEÑA HISTÓRICA 

 

Al finalizar el año 1995, la Junta de Protección Social nombra la primera Junta 

Directiva del Fondo Mutual y de Beneficio Social para los Vendedores de Lotería, 

en cumplimiento del mandato legal dado por la Ley 7395, citada, y procede además 

al traslado de los recursos retenidos a los vendedores de lotería.  

Con su primera Junta Directiva instalada y después de haber recibido el dinero de 

aportes, inicia el proyecto FOMUVEL, con la definición de su planta administrativa, 

reglamentaciones, coordinación y establecimiento de relaciones con entes 

reguladores, con otras agrupaciones de vendedores, con el diseño y creación de 

programas de ayuda al vendedor, definición de estrategias para atender las 

necesidades en todos los campos, entre otros.  

Para febrero del 2009, la ley 8718 le da una nueva responsabilidad a FOMUVEL, la 

cual consiste en administrar un Fondo de Jubilaciones y Pensiones para los 

Vendedores de Lotería, proyecto que se puso en marcha en el mes de enero 2011, 

fecha en la que la JPS promulga la normativa que regula a este nuevo Fondo. 

Cabe mencionar que es la misma plataforma administrativa de FOMUVEL la que 

atiende los asuntos concernientes al Fondo de Pensiones, con el apoyo técnico de 

la Operadora de Pensiones del Banco Popular. 
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 

 

Misión 

Promover oportunidades para mejorar la calidad de vida de los adjudicatarios de 

loterías y la de sus familias mediante la ejecución de programas y actividades de 

ayuda mutua orientada a este fin. 

 

Visión 

Seremos la principal organización de apoyo para el desarrollo social y económico 

sostenible del adjudicatario de loterías y su familia. 

 

Organigrama Institucional 
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Composición de nuestra junta directiva  

Nuestra Junta Directiva para el periodo 2015-2016 estuvo conformada de la 

siguiente manera: 

Presidente:               Sr. Felipe Díaz Miranda  

(Representante de las Organizaciones Sociales 

de Vendedores de Loterías) 

 

Vicepresidente:      Sr. Raúl Vargas Montenegro 

(Representante de la Junta de Protección Social) 

 

Secretaria:               Sra. Rose Mary Navarro Artavia 

(Representante de las Cooperativas de 

Vendedores de Lotería) 

 

Primer Vocal:         Sr. Luis Gustavo Mena Vargas 

(Representantes de la Junta de Protección Social) 

 

Segundo Vocal:           Sra. Victoria Rojas Brizuela  

(Representante de los Vendedores de Loterías 

independientes) 

  

Para este periodo, la Junta Directiva sesionó en 19 oportunidades donde se tomaron 

379 acuerdos sobre los diferentes temas vistos a este nivel. 
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Cuerpo administrativo 

 

ÁREA NOMBRE 

Gerencia General MBA. Guido Guillén Hernández 

Dirección de Gestión Social y 

Administrativa 

Licda. Karla Solís Cruz 

Auditoría Interna Lic. Ronny Espinoza Muñiz 

Contraloría Normativa Despacho GF Consultores 

Tecnología de Información Licda. Karla Salazar Chavarría 

Tesorería Lic. Erick Solís Conejo 

Contabilidad Lic. Henry Rodríguez Calvo 

Pensiones Licda. Jessica Salas Gómez 

Plataforma de Servicios Licda. Cindy Madrigal Latouche 

Asesor Legal Lic. Greyvin Cordero Rojas 

 

Cabe mencionar que el Sr. Guido Guillén Hernández continúa con el recargo de la 

Dirección Financiero – Contable. 
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FUNCIÓN SOCIAL 

 

La función social de FOMUVEL se ha desarrollado en este período fiscal mediante 

la ejecución de las siguientes actividades y programas: 

 Subsidios por fallecimiento 

Para el 2015-2016, este programa benefició a un total de 45 vendedores de lotería 

para un monto en colones de ¢7.2 millones. 

Del 100% de los subsidios cubiertos, el 75% correspondió a la cobertura por muerte 

de familiares de los vendedores de lotería y el 25% restante correspondió al subsidio 

por la muerte del adjudicatario. 

 Ayudas económicas 

Este programa consiste en apoyar al vendedor cuando éste atraviese situaciones 

que ameriten el otorgamiento de ayudas y que el Fondo pueda proveerlas, sean 

estas situaciones de origen económico, laboral, familiar o de salud. 

Las ayudas económicas están dirigidas a los vendedores de lotería de todo el país, 

que enfrentan problemas socioeconómicos coyunturales, de los contemplados en la 

reglamentación respectiva.  

Para este periodo fiscal, FOMUVEL otorgó ayudas a 146 vendedores de lotería cuyo 

monto en colones alcanzó casi los ¢ 4.5 millones. Se detalla a continuación el 

desglose por tipo de ayuda otorgada y su respectivo gráfico. 
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Tipo de Ayuda Porcentaje Cantidad Monto

Suministro médico 0.68% 1 40,000.00          

Ortopédica 1.37% 2 69,000.00          

Aprobadas por Junta Directiva 1.37% 2 75,000.00          

Consulta especializada 1.37% 2 96,000.00          

Robo 2.05% 3 115,000.00        

Medicamentos 2.74% 4 121,075.00        

Odontología 2.05% 3 122,600.00        

Incapacidad 2.74% 4 150,000.00        

Vivienda 0.68% 1 150,000.00        

Exámenes médicos 4.79% 7 197,600.00        

No retiro 18.49% 27 705,000.00        

Optometría 61.64% 90 2,630,800.00    

Total de ayudas otorgadas 100.00% 146 4,472,075.00
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El 61.64% de las ayudas económicas son solicitadas por el vendedor para la 

adquisición de lentes. El segundo rubro más alto está compuesto por aquellos 

vendedores que no retiraron la lotería por problemas económicos, los cuales 

representan el 18.49% de las ayudas otorgadas. 

Estas ayudas se otorgaron entre vendedores de todo el país, por lo que es un 

programa muy conocido por nuestros aportantes. 

 Programa de becas estudiantiles 

El otorgamiento de becas a hijos de los vendedores como filosofía del Fondo, se 

efectúa bajo el análisis del récord académico del estudiante y su entorno 

socioeconómico, en procura de la no deserción de los niños y jóvenes del sistema 

educativo. 

FOMUVEL concedió un total de 29 becas estudiantiles de ¢15.000,00 colones 

mensuales cada una, disminuyó la cantidad de 3 becados en relación al periodo 

anterior, pero con una contribución mayor que la otorgada en el periodo 2014-2015. 

Este programa representó económicamente para FOMUVEL un desembolso anual 

de ¢4.2 millones de colones. 

 Servicios de odontología 

El programa consiste en la atención de problemas relacionados con la salud 

bucodental de nuestros clientes y sus familias a través de nuestro centro de salud, 

donde contamos con un consultorio odontológico bien equipado y atendido por un 

excelente profesional. 

Para el periodo en estudio se realizaron 748 citas aumentando en 56 tratamientos 

más que los otorgados en el periodo 2014-2015, esto a pesar de la reducción en el 

horario de atención del centro médico que rigió a partir del mes de julio de 2015. 

Dado que el consultorio odontológico atiende a pacientes externos y que el 

vendedor y sus familiares deben cancelar una parte del servicio, se han generado 
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ingresos por la venta del servicio. Estos ingresos ascienden para este período fiscal 

a los ¢6.4 millones de colones. 

 Servicios médicos 

En este periodo fiscal se efectuaron 832 citas efectivas, 37 citas menos que las 

otorgadas en el periodo 2014-2015, afectado directamente por la reducción del 

horario de atención en el año 2015. El centro médico se ha convertido en uno de los 

principales beneficios que percibe el vendedor de FOMUVEL, ya que muchos de 

ellos no tienen oportunidad de acudir a centros médicos por no contar con el 

respectivo seguro. 

Del total de citas atendidas, el 74% correspondió a vendedores de lotería, el 16% a 

familiares de estos y el 10% restante se distribuye entre particulares, núcleo familiar, 

vendedores pensionados y funcionarios. 

En servicio social, las 832 citas otorgadas entre vendedores y beneficiarios, 

representaron un costo para FOMUVEL de ¢18.7 millones de colones anuales 

solamente en consulta médica 

Recordemos que este es un programa gratuito para el vendedor y un beneficiario y 

que el objetivo del Fondo con este servicio no es el de generar recursos económicos 

sino atender a nuestros aportantes a través de un programa sin costo económico 

para ellos y de excelente calidad. 

Durante el año, el área social en conjunto con el centro médico organizó una feria 

de la salud, donde proveedores y empresas se unen en beneficio de la salud de 

nuestros aportantes. En esta feria se ofrecen productos de muy buena calidad, así 

como la elaboración de exámenes especializados como ultrasonidos, 

gastroscopias, citologías, exámenes de sangre, entre otros. 

Por la venta de servicios en el consultorio médico, en este periodo, se obtuvieron 

ingresos por la suma de ¢230.000.00, monto que corresponde a servicios prestados 

a particulares, convenios y núcleo familiar. 
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 Servicios del consultorio psicológico 

Para el periodo 2015-2016, se atendieron a un total de 52 pacientes. La consulta 

psicológica es subsidiada por FOMUVEL en un 100% para la atención del vendedor 

de lotería y su beneficiario.  

Este servicio se otorga a través del contrato suscrito con la Clínica Asembis, en 

todas sus sucursales alrededor del país. 

 Entrega de obsequios 

FOMUVEL continuó con la política de apoyo social a los Vendedores de Lotería 

mediante la entrega de paquetes con víveres durante la Semana Santa a toda la 

población de vendedores. La inversión efectuada por el Fondo para este programa 

fue de ¢30 millones de colones. Para este período no se entregaron útiles escolares, 

sin embargo, el paquete de Semana Santa fue más del doble que del año anterior. 

 Programa de créditos para los vendedores de lotería 

En el período 2015-2016, FOMUVEL concedió un total de 1712 créditos, para la 

suma de ¢3.157 millones de colones colocados entre las diferentes líneas de 

crédito. Se otorgaron 151 créditos más que en el periodo anterior. La distribución de 

los créditos colocados por línea se muestra en el cuadro siguiente: 

FOMUVEL 

Programa de crédito 

Período 2015-2016 

        

Línea de Crédito Cantidad  Monto de colocación Porcentaje 

Extraordinario 1200             1,695,303,627.52  53.69% 

Navideño 294             1,198,751,169.45  37.97% 

Personal  88                162,262,835.82  5.14% 

Regular 87                   56,323,500.00  1.78% 

Personal Hipotecario 2                   27,000,000.00  0.86% 

Preferencial 39                   17,148,000.00  0.54% 

Credi Salud 2                        545,215.75  0.02% 

Total 1712 3,157,334,348.54  100.00% 
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Analizando el gráfico anterior logramos deducir que el financiamiento de los sorteos 

extraordinarios que se realizan a lo largo del año y el sorteo navideño son el fuerte 

de este programa para FOMUVEL, representa una gran ayuda para el vendedor ya 

que obtienen capital de trabajo pagando una comisión por formalización 

relativamente baja, aproximadamente el 92% de la cartera colocada corresponde a 

estas dos líneas de crédito. 

Se muestra a continuación el comportamiento de colocaciones de los últimos ocho 

periodos: 
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FOMUVEL 

HISTÓRICO DE COLOCACIONES DE CRÉDITOS 

PERÍODOS 2008-2016 

   

Período Monto de colocación Porcentaje 

2008-2009 2,102,755,641  9.87% 

2009-2010 1,940,026,875  9.11% 

2010-2011 2,200,898,320  10.33% 

2011-2012 2,634,779,627  12.37% 

2012-2013 2,915,952,466  13.69% 

2013-2014 3,395,279,483  15.94% 

2014-2015 2,957,849,249  13.88% 

2015-2016 3,157,334,349  14.82% 

TOTAL 21,304,876,008.93  100.00% 

 

 

Analizando el comportamiento de colocaciones histórico de los últimos ocho 

periodos, se observa que entre los años de 2009 a 2014 la tendencia se mantuvo 

en aumento, para el período 2014-2015 hubo una baja significativa que se debió al 
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crecimiento en las salidas de capital por renuncias que afectaron directamente la 

colocación de financiamientos. 

Para el período en estudio se logró un aumento en la colocación de 

aproximadamente ¢199 millones, logrando el segundo puesto en colocación de los 

últimos ocho períodos. 

El programa de crédito se caracteriza por otorgar financiamiento con tasas 

subsidiadas para todos los vendedores de lotería.  

Se muestran a continuación, las tasas de interés que rigieron para el periodo del 

informe: 

Tasas de Interés 

Del 01/10/2015 al 30/04/2016 

  Tasa básica pasiva       6.45 

N° Línea Puntos sobre TBP IC IM IM 

1 Regular 9 15.5 4.64 20.09 

3 Estudiantil 8 14.5 4.34 18.79 

4 Personal 13 19.5 5.84 25.29 

15 Personal Funcionarios 13 19.5 5.84 25.29 

10 Personal Hipotecario 10 16.5 4.94 21.39 

11 Vivienda 4 10.5 3.14 13.59 

21 Credi Feria 12 18.5 5.54 23.99 

19 Preferencial 12 18.5 5.54 23.99 

20 Credi Salud 8 14.5 4.34 18.79 

25 Personal Crediter Hipotecario 12 18.5 5.54 23.99 

24 Vivienda Crediter 6 12.5 3.74 16.19 

12 Cooperativas y Organizaciones sociales 6 12.5 3.74 16.19 
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Tasas de Interés 

Del 01/04/2016 al 30/09/2016 

  Tasa básica pasiva       5.7 

N° Línea Puntos sobre TBP IC IM IM 

1 Regular 9 14.7 4.41 19.11 

3 Estudiantil 8 13.7 4.11 17.81 

4 Personal 13 18.7 5.61 24.31 

15 Personal Funcionarios 13 18.7 5.61 24.31 

10 Personal Hipotecario 10 15.7 4.71 20.41 

11 Vivienda 4 9.7 2.91 12.61 

21 Credi Feria 12 17.7 5.31 23.01 

19 Preferencial 12 17.7 5.31 23.01 

20 Credi Salud 8 13.7 4.11 17.81 

25 Personal Crediter Hipotecario 12 17.7 5.31 23.01 

24 Vivienda Crediter 6 11.7 3.51 15.21 

12 Cooperativas y Organizaciones sociales 6 11.7 3.51 15.21 

            

 

 Asesoría legal y consultorio jurídico 

Según se ha indicado, FOMUVEL ofrece a los Vendedores de Lotería consulta 

jurídica que incluye la evacuación de dudas, asesoría y orientación en diversas 

áreas del Derecho, autenticación de firmas, redacción de diversos documentos para 

realizar trámites ante la Junta de Protección Social, designaciones de beneficiarios, 

entre otros.  

Se presenta a continuación el cuadro resumen de los servicios ofrecidos en este 

programa, así como el costo estimado que cubre FOMUVEL al ser un servicio 

gratuito para el vendedor. 
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FOMUVEL 

RESUMEN SERVICIO LEGAL 

PERÍODO 2015-2016 

    

Servicio  Cantidad Costo Porcentaje 

Renuncias 150 3,300,000.00  52.08% 

Autenticaciones 83 1,826,000.00  28.82% 

Designaciones 55 1,210,000.00  19.10% 

Total 288 6,336,000.00  100.00% 

 

 

Como se observa en el gráfico anterior, este servicio se mantuvo activo en el 

presente período donde el mayor porcentaje del uso dado por el vendedor fue para 

la renuncia de la actividad económica. 

 Liquidación de aportes 

Las liquidaciones de aportes corresponden a la devolución que hace FOMUVEL de 

los aportes acumulados al vendedor de lotería que pierde su condición, lo cual 

sucede mayoritariamente por renuncias a la actividad. Para el período en cuestión, 

se efectuaron 523 liquidaciones de aporte por un monto de ¢896 millones de 
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colones; es decir, unos ¢127 millones de colones más que el monto devuelto en el 

periodo anterior por este mismo concepto.  

Debe resaltarse que el monto de aportes liquidados a los vendedores de lotería, 

representa una proporción significativa de las aportaciones nuevas que recibe 

FOMUVEL, como se muestra en el siguiente cuadro y gráfico respectivamente: 

FOMUVEL 

Ingreso del 0.75% vrs Salidas de capital 

Períodos 2008-2009 al 2015-2016 

    

Período Ingreso del 1% Devolución % Devolución 

2008-2009 876,988,186.84  525,000,000.00  59.86% 

2009-2010 995,563,593.75  695,500,000.00  69.86% 

2010-2011 1,091,219,767.22  1,156,909,976.19  106.02% 

2011-2012 1,317,406,959.29  911,000,000.00  69.15% 

2012-2013 1,252,148,763.38  1,137,000,000.00  90.80% 

2013-2014 1,146,906,768.00  1,176,000,000.00  102.54% 

2014-2015 1,189,252,183.88  769,000,000.00  64.66% 

2015-2016 1,169,746,840.69  896,918,203.47  76.68% 

TOTAL 9,039,233,063.05  7,267,328,179.66  80.40% 

 

 

0.00

200,000,000.00

400,000,000.00

600,000,000.00

800,000,000.00

1,000,000,000.00

1,200,000,000.00

1,400,000,000.00

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

FOMUVEL
Ingreso del 0.75% vrs Salidas de capital

Períodos 2008-2009 al 2015-2016

Ingreso del 1% Devolución



FOMUVEL 

Informe Anual de Labores 2015-2016 

 

 
18 

 

Por ser una variable de vital importancia para la organización, se procedió a mostrar 

en este informe el comportamiento de los ingresos versus las devoluciones de 

aportes de los últimos ocho periodos fiscales, esto con el fin de determinar 

tendencias. 

Analizando el comportamiento de ingresos y salidas de capital del Fondo, para el 

periodo en estudio, FOMUVEL devolvió el 76.68% de los ingresos percibidos 

durante el 2015-2016, porcentaje que aumentó en comparación con el último 

período fiscal, lo cual tiende a concluir que, para este último periodo, se mantiene 

la inestabilidad dentro del gremio de vendedores en cuanto a renuncias de la 

actividad. 

Analizando las causas por las que el vendedor decide renunciar, encontramos las 

siguientes: 

FOMUVEL 

MOTIVOS DE LIQUIDACIÓN  

PERÍODO 2015-2016 

   

Motivo Cantidad Porcentaje 

Cancelación de cuota 127 24.28% 

Motivos personales 70 13.38% 

Pocas utilidades 61 11.66% 

Cambio de trabajo 44 8.41% 

Sin capital de trabajo 38 7.27% 

Enfermedad 29 5.54% 

Endeudamiento 29 5.54% 

Robos e inseguridad 28 5.35% 

Incapacidad física 21 4.02% 

No están interesados en el negocio 19 3.63% 

Otros 18 3.44% 

Exceso de devolución 16 3.06% 

Fallecimiento del adjudicatario 14 2.68% 

Por pensión 5 0.96% 

Edad no le permite trabajar 2 0.38% 

Por pensión de otro régimen 2 0.38% 

TOTAL 523 100.00% 
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El 24.28% de los vendedores que renunciaron a la venta de lotería manifestaron 

que su salida de la actividad obedece a la cancelación de la cuota de lotería por el 

no retiro del producto. 

El 13.38% de los vendedores argumentan que se retiran por motivos personales y 

como tercer motivo de importancia con un 11.66% corresponde a vendedores que 

indican que la venta de lotería no les deja las utilidades esperadas. 
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SITUACIÓN FINANCIERA DE FOMUVEL 

 

 Balance de situación 

Al 30 de setiembre del 2016 FOMUVEL cuenta con activos que ascienden a la suma 

de ¢ ¢7,574,995,235.00. Un 75% del activo se encuentra concentrado en la cartera 

de inversiones y un 8% en la cartera de crédito. Al comparar el monto del activo a 

la fecha indicada con el del mes setiembre 2015 notamos un aumento en el mismo 

de ¢ 728 millones que equivale a un 10.64% entre un año y el otro. Este incremento 

se debe principalmente al crecimiento de la cartera de inversiones y al incremento 

por revaluación del terreno y edificio.  

Por otra parte, los pasivos de la Institución por la suma de ¢ ¢251,661,043.00 

representan un 3.32% del total del activo y están representados principalmente por: 

saldos de ex aportantes, excedentes del periodo y otras obligaciones hacia los 

mismos aportantes, así como cuentas y gastos acumulados por pagar. 

Como podemos concluir al estar el activo de FOMUVEL financiado en un 3.32% por 

el pasivo, el otro 96.68% se financia con capital propio.  

En cuanto al capital contable el monto asciende a la suma de                                          

¢7,323,334,194.00 y la misma muestra un incremento en relación con el año 2015 

por un monto superior a los ¢ 659 millones. Este incremento obedece principalmente 

al aumento en las aportaciones que se dieron durante el periodo (¢270 millones) y 

al superávit por revaluación del terreno y el edificio (¢389 millones). 

 Estado de resultados 

Este estado muestra ingresos totales por la suma de ¢ ¢643,442,167.00 y egresos 

totales por la suma de ¢ ¢565,899,469.00, obteniendo como resultado un superávit 

equivalente a la suma ¢77,542,698.00 Al comparar estos datos con los del año 

anterior podemos observar que los ingresos presentan un incremento de ¢ 

72,322,478.00 que equivale a un 12.66%. Este aumento en los ingresos se refleja 
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principalmente en los rendimientos sobre inversiones, el incremento en las 

ganancias por diferencial cambiario de las UDES y el dólar.  Por otra parte, en el 

presente periodo se presenta una ganancia por negociación de inversiones que 

asciende a una suma superior a los ¢ 36 millones En cuanto a los egresos, éstos 

presentan un incremento por una suma superior a los¢ 17 millones que representa 

apenas un 3.24%. 

Al comparar el resultado de operación (excedentes) con el del periodo anterior se 

presenta un incremento en el resultado final de ¢ 54,566,660.00. 

 Estado del flujo de efectivo 

Este cuadro muestra que el efectivo neto generado por las actividades operativas 

asciende a la suma de ¢ ¢177,559,406.00, que el efectivo neto generado por las 

actividades de financiamiento de la empresa representa la suma de ¢ 

¢581,677,356.00, que el efectivo neto utilizado en las actividades de inversión refleja 

una disminución de ¢ 1,801,419,711.00, dando todo lo anterior como resultado una 

disminución en el efectivo y equivalentes de efectivo entre este año y el anterior por 

la suma de ¢ 1,042,182,951.00. 

 Estado de cambio en el capital contable 

En este estado notamos que el patrimonio al inicio del periodo (octubre 2015) 

ascendía a la suma de ¢ 6,664,114,140.00, se recibieron aportes por la suma de ¢ 

1,170,618,310.00, se efectuaron devoluciones de aportes equivalentes a la suma 

de ¢ 896,918,203.00, una disminución en la Reserva para Pérdidas Imprevistas por 

la suma de ¢ 3.451.606.00 y un aumento por revaluación de activos de 

¢388,971,553.00. Lo anterior muestra como resultado que el saldo final del 

patrimonio asciende a la suma de ¢7,323,334,194.00.  

 Liquidación del presupuesto 
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En cuanto al presupuesto aprobado, de los ingresos esperados para el año por la 

suma de ¢620,287,496.00, se realizaron la suma de ¢ 643,442,167.00 equivalente 

a un 103.73 % del presupuesto anual.  

Por otra parte, en lo que se refiere a los egresos, los mismos se presupuestaron por 

¢566,640,886.00 y se realizaron la suma de ¢ 565,899,469.00 que representan un 

99.87% del presupuesto anual.   

Como resultado final de lo anterior tenemos que el excedente generado equivale a 

la suma de ¢ 77,542,698.00, representa un 144.54% del monto presupuestado. 

 Reserva para proyectos sociales y educativos 

En cuanto a los movimientos de esta partida los ingresos a la misma ascienden a la 

suma de ¢ 10,059,650.00, que representan un 56.50% del monto presupuestado. 

En lo referente a los egresos el monto asciende a la suma de ¢ 51,610,532.00, que 

equivale a un 90.37% del presupuesto anual. 

Como resultado final el efecto del saldo en la reserva presenta una disminución por 

la suma de ¢41,550,883.00 y un saldo acumulado que se traslada como gasto en la 

reserva del periodo por la suma de ¢ 36,955,675.00.  Una vez realizado el reflejo 

del resultado del excedente del periodo sobre el que se realiza la retención a dicha 

provisión, el saldo final del periodo asciende a la suma de ¢15,508,540.00. 

 Indicadores Financieros 

Razón circulante 

Este indicador muestra que para cubrir las obligaciones a corto plazo el Fondo 

cuenta con ¢ 2.55 por cada colón de deuda.  

Endeudamiento total 

Esta razón nos indica que la Empresa cuenta con ¢ 30.10 de activo por cada colón 

de deuda. Lo anterior demuestra que es una Entidad financieramente muy sólida, 



FOMUVEL 

Informe Anual de Labores 2015-2016 

 

 
23 

 

por cuanto como se indicó anteriormente un 96.68% de su activo está financiado 

con capital propio. 

 Comité de inversiones 

El comité de inversiones de FOMUVEL estuvo conformado en el periodo 2015-2016, 

por el MBA Guido Guillén Hernández-Gerente General, la Licda. Karla Solís Cruz-

Directora de Gestión Social y Administración y el Lic. Erick Solís Conejo-Encargado 

del Área de Tesorería.  

FOMUVEL continúa con una política de inversión conservadora, que autoriza a 

invertir hasta un 40% en el sector privado, entendiéndose como tal, inversiones 

emitidas por Instituciones como el Banco Popular y de Desarrollo Comunal y las 

Mutuales de Ahorro y Préstamo para la Vivienda, así como participaciones en 

Fondos Inmobiliarios, según el siguiente desglose: 

FOMUVEL 

RESUMEN ESTADO DE LAS INVERSIONES 

Al 30 de Setiembre del 2016 

     

   RENDIMIENTO 

SECTOR MONTO PORCENTAJE PROMEDIO MONTO 

Sector Público 4,205,308,134 80.34% 7.27% 305,588,093 

Sector Privado   728,000,000 13.91% 7.05% 51,324,000 

Sector Privado Inmobiliario  295,105,400 5.64% 9.77% 28,818,163 

Banco Popular 6,000,000 0.11% 5.71% 342,600 

Total Cartera de Inversiones 5,234,413,534 100.00% 7.38% 386,072,856 
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El gráfico anterior muestra que el monto invertido en el sector público representa un 

80% del total, mientras que el monto del sector privado representa un 14%.  

Según el cuadro resumen se puede observar que los fondos inmobiliarios generan 

el rendimiento promedio mayor en relación a los otros sectores en los que 

FOMUVEL invierte sus recursos. El detalle de estas inversiones se muestra en el 

anexo No1 de este informe (Estados Financieros Auditados). 

 Auditoría externa 

El Despacho Castillo, Dávila Contadores Públicos Autorizados, Auditores Externos 

de FOMUVEL para el período fiscal 2015-2016, realizó dos visitas para evaluar la 

situación financiera y del control interno del Fondo. Como producto de las revisiones 

citadas el Despacho emitió un dictamen limpio sobre los Estados Financieros de 

FOMUVEL al 30 de setiembre del 2016, el cual se anexa al presente informe. 
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TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN 

 

 Servidores de dominio 

Se realizó la compra del servidor de producción.  

Las características debían estar acordes al crecimiento esperado para los próximos 

5 años.  Además, debía tener una garantía extendida a 5 años sobre cualquier tipo 

de daño o muerte súbita del equipo.   

En cuanto al servidor de dominio principal, se contrató a la compañía Compucel 

para que le hiciera un diagnóstico al Active Directory.  El técnico le realizó una 

optimización al mismo quedando en un estado satisfactorio. 

 Estaciones de trabajo 

Se sustituyeron 10 estaciones de trabajo según el plan y los estándares que se 

definieron deben tener en su configuración.   

Se les ha dado mantenimiento a otros equipos periféricos, según el plan y las 

solicitudes por algún problema presentado. 

 Sistema de respaldo 

Durante el periodo se han realizado pruebas de recuperación a los datos 

respaldados.  Aunque se han tenido problemas con la compatibilidad entre el 

hardware y el software utilizado, se espera que para el primer trimestre del periodo 

2016-2017 estén solventados. 

 Licencias 

Todas las licencias que posee Fomuvel están de acuerdo a las reglas que 

establecen los diferentes proveedores de software.  Las licencias que corresponden 

a seguros se renovaron por un año más.  Se adquirieron nuevas y se prescindieron 

de usar otras por disminución de los puestos que en su momento las ocupaban. 
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 Red 

Se sustituyeron diferentes tomas de red y algunos cableados tanto de los puntos a 

cada estación como en los equipos centrales. 

 Seguridad 

Se sustituyó el equipo de seguridad perimetral existente por uno nuevo por un tema 

de obsolescencia. No solo controla la navegación por Internet, sino también 

ataques, intrusos, virus, es enrutador y genera reportes. 

Se les da mantenimiento continuo a los accesos de los usuarios tanto para la red 

como para la base de datos e internet. 

 Supen 

Se realizó la contratación de un consultor externo para el apoyo en el desarrollo del 

Marco Documental de Tecnología de Información, por requerimiento de la Supen. 

El plan de trabajo se extenderá por 38 meses de trabajo y abarca el desarrollo de 

19 procesos del Cobit 5. 

Al 30 de setiembre no hay desviaciones al cronograma y los procesos desarrollados 

son los siguientes: 

 PO1 Definir el plan estratégico de tecnología de información 

 PO3 Determinar la dirección tecnológica  

 PO5 Administrar la inversión en TI 

 

 Sistemas internos 

Se le dio soporte y mantenimiento a los sistemas que posee el Fondo.  Se recibieron 

nuevos requerimientos, se desarrollaron y se hicieron los cambios a los existentes.  

Se le dio soporte a la base de datos y a la administración de la seguridad.   
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En este periodo se desarrolló internamente un nuevo sistema para el consultorio 

médico, el cual permitirá controlar además de los servicios, la recetas, las 

referencias, el diagnóstico médico y los exámenes solicitados. 

 Página Web del fondo 

Se le hicieron cambios continuos para mantener actualizada la información 

contenida en la página, según la solicitud de los responsables; incorporando todos 

aquellos elementos que desean se eliminen, modifiquen o incorporen a las entradas, 

a la portada y a ex aportantes. 

 Otros apoyos 

Se le dio apoyo a la administración para la sustitución de la impresora principal. 

También a los usuarios para obtener datos por medio de consultas a la base de 

datos según sus necesidades. 

Se atendieron el 100% de los cambios solicitados por incorporación, modificación o 

borrado de usuarios y/o accesos. 
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FONDO DE JUBILACIONES Y PENSIONES PARA EL VENDEDOR DE 

LOTERÍA 

 

FOMUVEL continúa cumpliendo con lo indicado en la Ley 8718 como responsables 

de la administración del Fondo de Jubilaciones y Pensiones para los Vendedores 

de Lotería. Para ello, se cuenta con el apoyo técnico de la Operadora de Pensiones 

del Banco Popular, con quien se renovó el contrato por un plazo de cinco años más, 

así como la supervisión directa de la Superintendencia de Pensiones sobre las 

acciones llevadas a cabo por FOMUVEL para la administración de este programa. 

Se presenta a continuación el cuadro resumen de este Fondo con corte al 30 de 

setiembre 2016: 

FOMUVEL 

Dir. Gestión Social 

Resumen 

30/09/2016 

Pensiones en Curso Cantidad 

Vejez 302 

Sobrevivencia 49 

Invalidez 6 

Total aprobadas 357 

Pagadas 357 

Por formalizar 0 

Canceladas por fallecimiento 101 

Vendedores sin presentar 12 

Personas que Cotizaron al Fondo Setiembre 2016                                   1,798  

Aportaciones del mes 155,926,090.00 

Aportaciones Total desde 18/02/09 al 30/09/16 14,393,355,522.81 

Promedio Mensual de Aportaciones 157,528,242.56 

Aportantes total a FOMUVEL Setiembre 2016 1961 

Edad promedio de los pensionados  77.30  

Edad promedio de los cotizantes 49.97 

Monto mensual total de pensiones 47,001,723 

Monto mensual promedio por pensionado 131,657 

Pagos totales de pensiones de Feb. 2011 a Set 16 2,996,010,848 

Provisión para Pensiones en Curso de Pago 6,522,728,619 

Provisión promedio por pensionado 18,270,949 

Reserva para Beneficios Futuros 9,410,161,910 

Monto Total Acumulado del Fondo al 30/09/2016 15,932,890,529 
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A la fecha de corte el Fondo de Pensiones ya registra un total de 357 personas que 

gozan de una pensión del régimen, se mantiene la misma cantidad en relación al 

año anterior.  

El 84% de los pensionados están disfrutando de una pensión por vejez, el 14% lo 

están recibiendo por sobrevivencia y un 2% por invalidez. 

Mensualmente el Fondo cancela un monto aproximado de ¢ 47 millones de colones 

entre sus beneficiarios, para un monto total cancelado en todo el periodo que supera 

los ¢ 564 millones de colones. 

La pensión promedio del régimen al 30 de setiembre fue de ¢131.657.00, (¢ 2.584 

colones menos que el año anterior), la edad promedio de nuestros pensionados fue 

de 77.30 años y cerramos el periodo con un capital que supera los ¢ 15.9 mil 

millones de colones. 

De conformidad con el Estudio Actuarial para el 2016, las 357 pensiones cuentan 

con sus correspondientes recursos para hacerle frente a su pago en el futuro.  

Este Fondo ha generado rendimientos financieros entre el período de octubre 2015 

a setiembre 2016 por la suma de ¢ 1.205 millones de colones, ganancias por 

negociación de títulos de ¢ 968 mil colones, ganancias por diferencial cambiario de 

¢ 2.3 mil colones y plusvalías no realizadas por ¢ 245 millones de colones. En cuanto 

a la cuenta de gastos por concepto de comisiones pagadas a FOMUVEL fue de ¢ 

95.6  millones de colones, lo que da como resultado una utilidad por la suma de ¢ 

1.358  millones de colones. 

De la comisión que percibe FOMUVEL para la administración del Fondo de 

Jubilaciones y Pensiones se deben sufragar los gastos relacionados tanto al pago 

de la Operadora de Pensiones del Banco Popular, con quien FOMUVEL mantiene 

un contrato vigente para el manejo de inversiones, registros contables, confección 

de estudios actuariales y pago de pensiones, así como el pago que debe efectuarse 

a la Supen por la comisión de supervisión. 
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En el periodo 2015-2016, FOMUVEL canceló a la Superintendencia de Pensiones 

una suma aproximada al ¢ 1.1 millones de colones y a la Operadora de Pensiones 

se desembolsaron ¢ 56.5 millones de colones. 

 Sistema de supervisión basado en riesgos 

FOMUVEL continúa realizando esfuerzos importantes para cumplir con los nuevos 

lineamientos de supervisión basado en riesgos, así como el establecimiento de 

manuales, políticas y procedimientos que nos ayuden a mitigar la materialización de 

riesgos tanto operativos como tecnológicos. 

 Auditoría Externa 

El período fiscal del Fondo de Jubilaciones y Pensiones se contempla de enero a 

diciembre por lo que difiere del establecido para FOMUVEL, para efectos del 

informe se anexan los estados financieros con corte al 30 de setiembre de 2016, 

que corresponden a nueve meses del periodo. Los Estados Financieros al cierre del 

período están siendo auditados por el Despacho Lara Eduarte SC y una vez recibido 

el dictamen serán publicados en nuestra página web. 
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ANEXOS 

 

FOMUVEL: Estados Financieros Auditados Período 2015-2016 
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Fondo de Jubilaciones y Pensiones de los Vendedores de Lotería: Estados 

Financieros con corte al 30 de setiembre de 2016 
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